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Atelier 1 : du diagnostic partagé

Entretiens et visite des
territoires

Données factuelles
Ddt, Draaf et Insee

Contributions
des acteurs

A partir du diagnostic et des enjeux:

22 variables sont identifiées:
Changements climatiques

/Atelier 2: aux hypothéses d’évolutions
Ressource en eau

Pour chaque variable:
Environnement

Pratiques et labellisations respectueuses de
I'environnement

Politique agricole commune

Relations internationales et cours mondiaux
Prix du pétrole

Production d’énergies renouvelables Foncier
Installation transmission

Tourisme et identité du territoire

Image de I'agriculture dans la société

Crises sanitaires ou médiatiques

Relations ville campagne

Modes de consommation

Filieres locales de valorisation

Organisation locale des filieres

Tracabilité, labellisation et qualité

Innovation

Conditions de travail et attractivité du métier
Disponibilité de la main d’ceuvre /

Thématiques : Production et filieres , foncier et attractivité du territoire, installation et attractivité du métier, consommation, comportements du consomma-
teur,

A partir des hypotheses : “ @ El - Construction des mini scénarios par Blézat :. S2 S3 ‘

3 hypotheses
— ldpntunede
rupture

des évolutions envisagées
par les acteurs

H1: repenser

Exemple pour une variable:
Organisation des filieres

les outils de
transformation

H2: développer

H3: effondre- les filieres de

ment d’'une
filiere

qualité locaux

Atelier 3: puis aux mini scénarios <«

AIRE URBAINE D’ALBI

Production et filieres

Foncier et attractivité des territoires

Politiques agricoles et relations inter-
nationales

Consommation

— Agriculteur salarié
— Robotisation de I'agriculture

1— Forte notoriété du territoire
2— Planification et matftrise fonciére

1— Mondialisation et agriculture a 2 vites-
ses

— Agro écologie
— Diversification et production d’éner-

3— Collectivisation du foncier
4— Disparition de I'agriculture des aires ur-

2— Le soutien des régions face a la mon-
dialisation

1- Faible pouvoir d’achat

2— Consommateur a la recherche de la
praticité

3— approvisionnement local et bio

ie baines 3— Gouvernance alimentaire locale 4— agriculture santé
4— Une production de haute qualité
Non souhaitable et probable
Souhaitable

S3

. &

probable S2

Souhaitable et probable

Non probable

&

Non souhaitable

‘ Non probable et souhaitable
S3

Non probable et non souhaitable

quels impacts sur le territoire et comment I'éviter?

quels impacts et quelles synergies pour le favoriser?

quels impacts et quelles actions pour aller vers ce scénario?

v
Atelier 4 : les scénarii

A partir des mini scénarios, élaboration par Blézat de 3 scénarios complets S = S1+S2+S3+S4
En atelier: échanges sur les scénarios et les actions a mener....

s consuiting

Développer les iléres aimeniaies | Radvéler ks erioies mrays
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Acteurs et outils Caractérisation des espaces agricoles

Plaine de I’Albigeois et du Castrais

(Nord) Ségala Tarnais
Grandes cultures (blé, orge, tournesol ...), Elevage de bovins mixte, ovins /caprins, porcins,
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Plaine de I’Albigeois et du Castrais (Sud)
Production de volailles, élevage bovin viande et lait, grandes cultures (blé,
orge, tournesol ...) tendance a la « céréalisation » des exploitations laitiéres

"Ne pas mettre tous
les oeufs dans le
méme panier”

en difficulté

Utiliser des produits
locaux Restauration collective
Besoin de structurer " d al
les fiieres locales Projet aintien du veget: Consommateur
Polyculture Faloeinaaice en ville exigeant

Besoin de scinder
espaces
agricoles et les

Role de [a politique ?

Construction de
réseaux coliteux
pour les installations

Mitage

Ne pas opposer
productions
conventionnelles et
biologiques

Vente des produits

locaux en GMS et

en points de vente
collectif

Travailler sur

Ruraux
Néo-ruraux Conflits de voisinage
Urbains &
néfastes
Diminution de la Artificialisation des sols

quaité des terres

Construction sur les
meilleures ferres
agricoles (y compris

en maraichage) Zones commerciales

Besoin de valoriser
des friches ou des Probléme
Zones moins d'installation pour les
Pression urbaine sur
laxe Albi-Toulouse et
Albigeois

Vieilissement des
exploitants

Difficulté de
transmission

Innover sur les
formes de reprise

Role des collectivites
dans le portage
= P

Ex: couverts végétaux

Augmenter 'autonomie

Eviter d'importer la \

Forte urbanisation

Emballement du prix
du foncier

Transmission -
Installation

Gestion des infrants Evolution des

pratiques agricoles

Intérét de la création

de réserves

—_—

Capacité de retention

Intérét des pratiques e e

de conservation des
sols

l'autonomie fourragére

Mangue de maitrise
de la production /

Relations habitants
Valeriser de la - agriculture

production

alimentaire de la

Réticence
duconsommateur &
payer le "vra" prix

Mode de
consommation

Valoriser le
potentiel

Besoin de rapprocher o icci‘oérg:mrr’\;ateur
les agriculteurs et

les consommateurs

Image erronée de Travailler limage de
l'agriculture l'agriculture

Expliquer aux

consommateurs le
processus de

production locale

Intérét du
Besoin d'éduquer le consommateur pour
consommateur I'agriculture

Autoconsommation -
Production dans les
jardins familiaux

Modes de production

Foncier

Qualité de vie liee a
la proximité

Qualité paysagére
maintenue par
I'agriculture

Agriculture -
ire urbaine
d'Albi

Complémentarité
urbain - rural

Lien social entre le
producteur et le
ocnsommateur

Université Champollion
Coopeérer avec des
structures innovantes

Ecole des Mines

Lycée agricole de
Fonlabour

Produits locaux de
qualité

Consommauon/ Bassin de

a v de la
\ proximité vente directe
En développement
Panneaux
photovoltaique sur

des batiments Parfois batiments

i Production énergéti le: i és a lusage
Environnement roduction energel lque, agricole
Eolien ? N —

Impact sur les
productions animales
et végétales

’ Cultiver des plantes
A i ‘adaptées au climat

Hydroélectricité

Changements
climatiques

Méthanisation

Erosion

Potentiel du Tarn

Gestfion de la
ressource eau

MNuisances générées
par le transport des
déchets sur le

Pas de grands
projets sur le

‘Quel potentiel ?
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Synthése des réflexions pour I’aire urbaine d’Albi
MAI 2017

— Atelier 2 : ... aux hypotheses d’évolutions

Demain....

7~

Thématique: relations internationales et politique agricole

1-Demain, la mondialisation met en péril les filieres locales : fluc-
tuation des cours, épizooties ...

2 Demain, les pics de pétrole et de phosphate reconfigurent drasti-
guement le modéle agricole

3-Demain, les relations internationales se tendent : repli identitaire,
relocalisation des filiéres

Thématique: organisation locale des filiéres, valorisation des
produits

1-Demain, toutes les productions du territoire s'organisent sous si-
gne de qualité

2-Demain, tout I'Albigeois consommera des légumes produits loca-
lement

3-Demain, les agriculteurs ont un interlocuteur unique pour I'appro-
visionnement, la collecte et la commercialisation

4-Demain, une instance de gouvernance alimentaire est créée pour
coordonner l'action de I'ensemble des acteurs

5-Demain, les signes de qualité disparaissent

6-Demain, la majorité des restaurations collectives ont leur propre
production maraichére

7-Demain, les filiéres locales se développement et s'organisent :
les agriculteurs écoulent leur production et vivent de leur métier, et
les consommateurs trouvent tous les produits locaux sur un méme
point de vente

8-Demain, une crise économique prive les consommateurs d'un
pouvoir d'achat suffisant pour s'alimenter localement

Thématique: installation, transmission

1-Installations majoritaires = néo ruraux a temps partiel
2-Augmentation du crowdfunding en agriculture => accés possible
au foncier / capital pour les nouveaux installés

3-Marché prospére et régulé , retour a I'équilibre des installations
(départs = installations) + maintien polyculture élevage

4-Un nouveau modéle de transmission de l'outil de travail, du sa-
voir-faire ... (installation et transmission progressives),rente viagére
5-Demain, le manque de vocations ne permettra pas la reprise de
toutes les exploitations (lié aux contraintes du métier, au contexte
économique difficile)

6-Demain, les "acteurs" du territoire s'organisent pour favoriser la
reprise des exploitations existantes ; restructuration fonciere,
moyens financiers ...)

7-Demain, les exploitations sont dans les mains des grands grou-
pes de la distribution

Thématique: conditions de travail ,disponibilit¢ en MO et inno-
vations

1-Demain, agriculteur informaticien (drénes, robots traite, logiciels
...) = modernisation + image de l'agriculture

2-Plus que 10 éleveurs dans l'aire urbaine d'Albi en 2035

3-Mise en commun importante des moyens de production (foncier,
matériel) = l'agriculteur - salarié

3-Nécessité d'augmenter les compétences maitrisées -> gestion
des marchés (CUMA, caves coopératives) -> gestion de I'entre-
prise agricole (maitrise technique et maitrise économique)
4-Volonté de retourner vers des métiers qui créent du sens 5-
Demain, les fermes se gerent a distance sur le modéle de la
"fermotique" (ferme et domotique) (exemple : gestion de I'arrosage
a distance via une application smartphone)

5- Demain, une révolution agricole voit le jour : les machines rem-
placent les hommes dans les champs (robotisation, intelligence ar-
tificielle ...)

Une étude prospective DRAAF Occitanie, DDT de I'Aveyron, du Tarn et du Tarn-et-Garonne

N

Thématique: relations ville/campagne, image de I’agriculture, énergie

1- Demain, les habitants chercheront a consommer localement)
2-Demain, l'urbanisation des communes rurales sera regroupée et limitera
les conflits d'usage

3-Demain, on cherche une complémentarité entre la production conven-
tionnelle et la production bio

4-Demain, l'agriculture connectée redore I'image du secteur (image attrac-
tive)

5-Agriculture = médicament de demain (alimentation saine par évolution
de l'agriculture et de I'environnement)

6-Demain, retour de TOUS a la terre : fuite des villes polluées, autosuffi-
sance ...

7-Demain, le pourcentage d'exploitations conduits en bio aura doublé
8-Demain, le modéle d'une ferme autosuffisante sur le plan énergétique (et
méme productrice) s'impose : méthanisation, éolien, photovoltaique
9-Demain, I'exploitation du gaz de schiste est autorisée en France -> perte
de foncier agricole

Thématique: consommation et tragabilité

1- Demain, le consommateur a accés rapidement (application, Qr code ...)
aux informations des produits qu'il achéte (Tragabilité) via Internet, organi-
sation de ventes par circuits courts

2-Demain, le consommateur redevient passif et attend que des solutions
d'approvisionnement moins contraignantes se développement (achat en
ligne, livraison a domicile ...)

3-Demain, I'ensemble de l'aire urbaine s'approvisionne localement, en
adéquation avec les spécificités environnementales

4-Demain, le consommateur est prét a doubler la part de son budget ali-
mentaire pour s'assurer de la qualité des produits (suite a différentes cri-
ses sanitaires)

5-développement des aliments de synthése

6- Demande croissante de produits de qualité (label, bio, circuits courts) :
7-Rupture : une crise sanitaire / crise politique qui entraine et déstabilise
les filieres

Thématique: foncier et attractivité du territoire et tourisme

1-Poursuite de la consommation des espaces de fagon mieux maitrisé :
en quantité et en préservant les meilleures terres

2-Retrouver du bon sens dans les modes de construire ; réinvestir les
centres bourgs, les centres anciens, les friches, les zones a réhabiliter ...
3-Demain, on va saisir I'opportunité du développement touristique pour
promouvoir les produits sous signe de qualité + valorisation des produits
du Tarn

4-Demain, le tourisme va permettre de diversifier I'activité agricole et d'ap-
porter un complément de revenu (gites, chambres d'hétes...) -> conserver
des petites et moyennes exploitations

5-Trop de tourisme tue l'agriculture (fréquentation, pression fonciére, ex-
clusion de I'agriculture traditionnelle ...)

Thématique: changements climatiques, pratiques, ressource Eau

1-Evolution vers des plantes adaptées au réchauffement climatique et
sans pesticide par une sélection en évitant les OGM

2-Diminution de I'agriculture et de I'élevage industriel au profit d'une agri-
culture raisonnée ou biologique

3-Dialogue constructif entre associations environnementales et agri-
culteurs

4-Productions de matériaux de construction bois paille

5-Demain, reconstitution des sols (agroforestiers, permaculture ...) stoc-
kage de I'eau (retenu collinaire) + adaptation des cultures - réduction des
besoins en irrigation

6-Demain, intensification agricole, irrigation, réchauffement au dela de 1°,
culture pas adaptée => baisse des rendements, destruction des bassins
versants

7-Rupture : crise énergétique (2020), baisse de la mécanisation et baisse
de l'irrigation

G EREE
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Atelier 3 :
des hypothéses aux mini scénarios...

// Hypothése de rupture

A- POLITIQUES AGRICOLES ET RELATIONS INTERNATIONALES

1. Une agriculture a 2 vitesses
Dichotomie entre une agriculture « industrielle », y compris bio, compétitive
et une agriculture locale, de petites exploitations, subventionnée

2. Le soutien des régions face a la mondialisation
Baisse des aides de la PAC et la région soutien 'agriculture

. : jonales
Relations internati Politique agricole

- Relations internationales
ondialisation met en perl :
ales : fluctuation des

Le pouvoir aux régions (y , S
compris 1er pilier PAC) : soutien ~ Prise en-compte mondiale des

hY gz . H [
a la qualité, aux productions ~_ enjeuxenvironnementaux

Demain, lam
les filieres locC .
cours, épizooties

locales et & la protection des Proposition d'ajout
paysages . _
Proposition dajout Organisation locale des filiéres

Mix entre exportation e

consommation locale

~— Proposition d’ajout
3. Une gouvernance alimentaire locale
Les acteurs du territoire prennent en main 'alimentation et les besoins r
des consommateurs. Une instance de gouvernance alimentaire est mise & T
en place ) o

lations internationales

Politique agricole : organisat':on locale des
- n filieres
Sortie de 'Union Européenne, fin

AC décentralisatiqn du
buddegle; srangais déd:lé a l’agncucliture
- |a région Occitanie sou’uer_\t Jes
projets alimentaires dg territoire.

Proposition d’ajout

o =

B - PRODUCTION ET FILIERES + TRANSMISSION ET INSTALLATION

1. L’agriculteur salarié
Monopole de l'industrie agro-alimentaire, désengagement de I'Etat, production aseptisée, calibrée, uniforme. Les entreprises sécurisent leur
production par une politique de réserves en eau et une utilisation optimisée.

Organisation locale des Organisation locale des filiéres Conditions de travail

filieres

Plus que 10 éleveurs
dans l'aire urbaine
d’Albi en 2035

Demain, les agriculteurs ont un interlocuteur

Demain, les signes de unique pour I'approvisionnement, la collecte

qualité disparaissent et la commercialisation
Proposition : les marques Agriculteur = salarié

privées les remplacent

Transmission

Ressource en eau

Création de retenues
collinaires pour
sécuriser les
productions des
groupes
. Proposition d’ajout ?

Les grands groupes de
la distribution dirigent les
exploitations
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2. La robotisati
. otisation
Les agricult i i
eurs investissent |

ciliter . argement dans les 4. Di i s ati .

le travail dans les cultures et les él robots pour fa- Diversification vers énergie et producti

evages Les exploitations agricoles se div e uction de matériaux
et approvisionnent des filieres deer;lsalifr']t et procuisent de [énergle
riaux constructio
n.

~ Innovation -

— Ferm srées a distanc N
> es gérées a distance sur le :
modele de la « fermotique » (ferme et ,/l Relation ville-campagne |
) s Production énergie re
Complémentarité entre la L el j f
e modéle d'une erme

Wgtc'l?:teﬂex : gestion de l'arrosage
- ii:?n;ﬁl Lr‘]ne application ~production conventionnelle et la
: Onei)'— ~ production bio autosuffisante sur le plan
____ Conditions de travail I - N énergétique (et méme productrice)
~,  Innovation B s'impose * méthanisation, éolien,
: = — ,photovolta'ique

“ReéVuution agricole : les machines

nouvelable

Demain, 'agriculteur est
s respectueuses de

informaticien (dr
iraite, Iogici:ges’)r(-)bc’ts ?plaeentles. hommes dans les :
modernisation + image de ~champs (robotisation, intelligence - Pra"q:’,‘:nvimnnement
l'agriculture __artificielle, ...) —
= — S Productions de matériaux de
~ Image de I'agriculture - construction bois-paille
Demain, I'aqgri _
jieﬂé?zlr" lagriculture connectée |
— ‘image du secteur (image /14 Relation ville-campagne
moderne, attractive) B ' 4
— — Complementante entre 1a
production conventionnelle etla

production bio

Ressource en eau

Création de retenués
collinaires pour faciliter la
diversification
Proposition d’ajout

3. Agro-écologie et role du collectif

I
y ’

tualisation des outils de production

ationales
Pratiques respectueuses de
Organis

,ﬂ Relations intern
I’environnement

ation locale des filieres

s les productions du territoire

Demain, les pics de pétrole et de
phosphate reconfigurent _ :
le modéle agricole Evolution vers des plantes Demain, toute
adaptées au réchauffement s’organisent SOUS signe de qualité

drastiquement
ans pesticide par

climatique et s
n évitant les oGM

une sélection €
Crise

Evolutions techniques

' image de I’agriculture

Demain, retour de
TOUS alaterre: fuite

Conditions de travail
Mise en commun importante des moyens de Installation _ hni
production (foncier, matériel) Installations majoritaires = agricoles -> maintien des ; ,
eoruraux & temps partie! rendements avec moins de des villes polluees,
phytosanitaires / intrants autosuffisance ...
,ﬂ Installation
Marché prospere et régulé, retour a Production énergie renouvelable Pratiques respectueuses
| eqL_nhbre dgs mstallatu_oqs (départs = Pourcentage d'exploitations conduites en bio X 2 de I’enwronnement
installations) + maintien de la =—— =
veult X Diminution de | agriculture
polyculture € Evade et de I'élevage industriel
au profit d'une agriculture
raisonnée ou biologique
Disponibilité en main d’ceuvre
Nécessité d’augmenter les compeétences maitrisées == gestion
des marches (CUMA, caves coopératives) & gestion de ch —r
I'entreprise agricole (maitrise technique et maitrise économique) angements clima iques
Reconstitution des sols (agroforestiers, permaculture
...), stockage de I'eau (retenues collinaires) *
ltures — réduction des besoins en

adaptation des cu

irrigation 30 a 40%

Conditions de travail

Situation gconomique prospere =
temps de travail « normal » * qualité

\ de vie
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C - COMPORTEMENTS DES CONSOMMATEURS

1. Crise du pouvoir d’achat
Incompréhension croissante entre les urbains et les agriculteurs, 80%

de la population ne peut / veut pas consommer des produits de quali-
té issus de l'aire urbaine

2. Consommateur pressé recherche de praticité
Le consommateur recherche la facilité et la praticité des produits

isation
~ Niieres \ocales de valors
Jne mique prive €S
 pouvolt

mmate ter

wmateurs

3. Approvisionnement local en bio
Communication entre agriculteurs et consommateurs innovante, orientation forte vers I’ approvisionnement bio local

Tracabilité, labellisation, qualité

Modes de consommation Filieres locales de valorisation D q ; te d duits d ité: (bio, label
: ~ : emande croissante de produits de qualité (bio, labe
L'ensemble de l'aire urbaine i : : . ., . " ’
o TS o SR S La majorite des restaurations collectives ont circuits courts) : une offre qui s’organise et un lien
3 + o
S 1eNE, SN leur propre production maraicheére & proximité retrouvé producteur / consommateur
adéquation avec les spécificités la Iégumerie |

environnementales

Modes de consommation . .
Relation ville-campagne

Le consommateur est prét a

doubler la part de son t ,//\get Les habitants chercheront a

Organisation locale des

filieres : .
alimentaire pour s’assuic: de consommer localement
Demain, tout I'Albigeois la qualité des produits (suite a
consommera des légumes différentes crises

produits localement alimentaires)

D — FONCIER - TOURISME — ATTRACTIVITE

1. forte notoriété d’Albi 2. Fuite vers Toulouse, I'activité économique s’éloigne d’Albi et la

La notoriété d’Albi progresse, le tourisme se développe fortement ville est en perte de vitesse
Tourisme Démographie
Trop de tourisme tue Forte augmentation de la
I'agriculture (fréquentation, population
pression fonciére, exclusion Proposition d’ajout

de I'agriculture :
traditionnelle...)
Unesco

Foncier

Mitage maitrisé mais une
certaine extension urbaine du
Fort développement de l'attractivité,  ¢5it g Pattractivité du territoire
notamment touristique du fait d’'une Proposition d‘ajout ?

valorisation du territoire, du
classement Unesco... (ou autres
facteurs ?)
Proposition d‘ajout ?

Tourisme
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D — FONCIER — TOURISME — ATTRACTIVITE

3. Attractivité, ville dynamique, maitrise fonciere
Ville attractive et maitrise de la consommation des terres

Foncier

4. Innovation dans l'installation et la transmission
Des innovations apparaissent pour faciliter la transmission des exploitations et 'installation de nouveaux agriculteurs

______Installation —_ o — — — - @
- Installation I - S .
~___Rente viagere N S — Installation ~— Transmission -
Test d’activité __Augmentation du crowdiunding S _— I
en agriculture => accés possible Unﬁewe_abkme‘e’éﬁldei — Organisation des acteursdu
au foncier / capital pour les transmission de l'outil de territoire pour favoriser la reprise -
nouveaux installés travail, du savoir-faire ... des exploitations existantes ;
- —— (installation et transmission — —restructuration fonciere, moyens
progressives) ~ financiers ...
- — -

Atelier 3 (suite) : \ Positionnement
2 ini 4 - des participants :

des hypothéses aux mini scénarios... Lt el
ce mini-scenario...
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1. Mondialisation : une agriculture a 2 vitesses

Mise en péril des filieres locales (fluctuation des cours, épizooties), diminution de la
PAC, la région soutient les filieres locales de compétitivité

IMPACTS + IMPACTS =

- Politique qui favorise le quantitatif et qui est peu
favorable aux filieres locales ; perte d’identité ?

- Abandon de parcelles a cause du relief et des
contraintes de voisinage (tout I'Est de I'aire urbaine)

- Désertification

- Baisse du nombre d’exploitations, division par 5 du
nombre d’exploitations

- Financiarisation du monde agricole ; perte de
maitrise pour le territoire, éloignement des centres
de décision

+ Entreprises performantes,
agrandissement des exploitations qui
deviennent des entreprises agricoles et
recherchent I'export.

¥ evers | Formation professionnelle : aider les agriculteurs a rentrer dans cette compétition mondiale
* Le seul levier : la demande des consommateurs !

COMMENTAIRES Tout a fait souhaitable

A T Cn R e |
Probabilité : trés probable au regard des tendances i i i i
actuelles A I PY I S |
Différentes voies possibles : grandes exploitations
agro-écologiques trés extensives avec des production Pasdutout | i 0 ; | Touta fait
de qualité a faible charge, ou des productions probadle 0 ? } 2 probable
intensives, a bas prix S B I S

R REEREEEEEE P E R EEEEE g-1------ 3 1

Pas du tout souhaitable

/" LEVIERS

* Innovation technique

* Organisation des filieres, de 'offre

* Financement participatif ?

* Rupture des habitudes : besoin de formation « On ne peut pas penser ce scénario »

* Hausse du co(t de I'énergie : besoin de modernisation technique pour faire en sorte que
les impacts ne soient pas que négatifs : production d’ENR

* Diversification (ex en cochon) a I'échelle du territoire, besoin de relocaliser certaines
productions

POLITIQUES AGRICOLES ET RELAATIONS INTERNATIONALES

+ Création d’emplois
+ Adaptation a la hausse du co(t de I'énergie
+ Incite a valoriser les richesses du territoire

IMPACTS + IMPACTS =

3. Gouvernance alimentaire locale

Sortie de 'UE, fin de la PAC, la région soutient les filieres locales, relocalisation de la
production, création d’une instance de gouvernance alimentaire pour coordonner les
acteurs




POLITIQUES AGRICOLES ET RELAATIONS INTERNATIONALES

Direction

Etude prospective : avenir de I'agriculture dans départementale
. . . es territoires
les aires urbaines de moyenne importance. Du Tarn

Synthése des réflexions pour I’aire urbaine d’Albi
MAI 2017

2. Le soutien des régions face a la mondialisation

Prise en compte mondiale des enjeux environnementaux, la région soutient les
productions locales, de qualité et la protection des paysages, export de produits haut
de gamme

IMPACTS + IMPACTS =

- Quelle compétitivité réelle des
entreprises locales sur le long terme, et
notamment a l'export ?

- Difficile de se distinguer sur la production
de céréales, trés importante sur le
territoire, ou encore sur les broutards

+ Politique agricole plus adaptée au territoire

+ Structures diverses, équilibres respectés

+ Meilleure réponse aux consommateurs locaux :
rapprochement

+ Peut fonctionner pour les filieres identitaires :
Roquefort, vin

/" LEVIERS * Adaptation de la politique régionale
* Nécessite une structuration des filieres (logistique, réseau)
* Soutenir I'organisation des circuits courts qui commence

COMMENTAIRES

Tout a fait souhaitable

Pas du tout

i i Tout a fait
probable ) 4 0 i

i
2 probable

Pas du tout souhaitable
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1. Uagriculteur salarié

Les grands groupes de distribution dirigent les exploitations, disparition des signes de
qualité, intensification agricole, manque de vocations et de reprises

IMPACTS + IMPACTS =
+ Organisation de filieres (sécurisation et - Le producteur devient la variable
rationalisation a I'extréme) d’ajustement, il est dépendant de la politique

du distributeur
- Risque de déprise sur certaines zones du
territoire (selon la distance et le potentiel)
- Baisse de l'attractivité du métier

/" LEVIERS * Conserver une agriculture d’entrepreneurs, via une
contractualisation avec les agriculteurs et une capacité de
négociation face a la distribution par le regroupement

Tout a fait souhaitable

——====n

Pas du tout

i Tout a fait
probable ) A 0 i

i
2 probable

/" LEVIERS

* Robotisation et technologie

* Installation sans capitaux : solution avec des projets en collectif,
avec du portage, du crowdfunding

* Exde la couveuse Tarn et Dadou

Pas du tout souhaitable

COMMENTAIRES

Scepticisme sur certaines hypothéses (prospérité du marché, retour de tous a la terre)
Scénario de « jardinage » jugé non professionnel, besoin de rendre le scénario plus plausible et
professionnel

Scénario qui pourrait cohabiter avec la robotisation du scénario 2

+ Amélioration des pratiques du point de vue

de I'environnement : évolution déja engagée - Difficultés d’installation des néo-ruraux du fait
+ Beaucoup de CUMA sur le territoire pour du colt d’installation et de I'acces au foncier
faciliter la mise en commun de moyens de - Rentabilité / viabilité des exploitations
production

IMPACTS + IMPACTS =

3. Agroécologie et role du collectif

Les changements climatiques et le pic pétrole reconfigurent le modele agricole, fuite
des villes, installation de néoruraux en quéte de sens , mise en commun des moyens
de production




PRODUCTION ET FILIERES ET INSTALLATION ET TRANSMISSION

Direction

Etude prospective : avenir de I'agriculture dans départementale

des territoires

les aires urbaines de moyenne importance. Du Tarn
Synthése des réflexions pour I’aire urbaine d’Albi

2. Robotisation

Fermes gérées a distance, I'agriculteur est informaticien, les machines remplacent les
hommes dans les champs, I'agriculture connectée redore I'image du secteur

IMPACTS + IMPACTS =

+ Suppression des taches pénibles -
+ Attractivité du métier / qualité de vie des -
agriculteurs

+ Nouveaux emplois liés a la robotisation

+ Optimisation des pratiques (réduction des -
intrants par la précision)

Perte d’emplois dans l'agriculture
Dépendance de l'agriculture a la
robotisation et besoin de maintenance des
machines et de la gestion de données
Quelle acceptabilité par le consommateur
en recherche de naturalité ?

), LEVIERS e Forrlnatiorw, maitrise des outils .
* « Régulation » du nombre de robots (taxation ?)
* Approche collective plutdt que capitalistique concernant l'acquisition
du matériel (role des CUMA ?)
* Communication envers les consommateurs pour faire évoluer
I'acceptabilité de la déshumanisation de la production et I'évolution
du métier d’agriculteur

Tout a fait souhaitable

Fo========= === 2-~--=-=-7 4 = ==== |
| | 4 |
e SNSRI NSRRI SO |
Pas du tout i i o i I
probable ) 4 0 i . 2
/~ LEVIERS e o O S |
* Rentabilité de la production énergétique : tarifs de rachat i i i i
* Choix politiques pour développer la démarche (y compris commande ~~~ 77T 2
publique) Pas du tout souhaitable

* Valorisation par la chimie (et non juste par la construction)

* Formation des acteurs pour développer la demande (artisans de la
construction)

* Soutien a l'innovation

COMMENTAIRES

Scénario souhaitable si développement des ENR comme une diversification, mais pas comme une
production principale qui concurrencerait l'alimentation (comme en Allemagne)
Un pb6le d’excellence rural sur la chimie du bois

- Concurrence avec la production
alimentaire

- Filieres de valorisation de matériaux et
notamment de construction non fiables

+ Diversification
+ Revenu complémentaire pour les
agriculteurs

IMPACTS + IMPACTS =

4. Diversification vers I’énergie, la production de matériaux

Fermes autosuffisantes sur le plan énergétique, productions de matériaux de
construction (bois, paille, lin oléagineux...)

Une étude prospective DRAAF Occitanie, DDT de I'Aveyron, du Tarn et du Tarn-et-Garonne @ E‘Engﬁz
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1. Faible pouvoir d’achat

Une crise économique prive les consommateurs d’un pouvoir d’achat suffisant pour
s’alimenter localement

+ Développement d’une auto-production
chez les habitants (positif et négatif)

IMPACTS + IMPACTS =

- Intensification et spécialisation de I'agriculture
pour augmenter la compétitivité et fournir des
marchés non locaux

)‘ LEVIERS

COMPORTEMENT DU CONSOMMATEUR

COMMENTAIRES Forte paupérisation pas trés probable sur I'aire urbaine d’Albi

Tout a fait souhaitable

i i 3 i
e SNSRI NSRRI SO |
Pas du tout i i o i : Tout a fait
probable ) 4 0 i 2 probable
/" LEVIERS T ST AT |
Structurer l'offre L 1 I R S
Protéger le foncier pour protéger 'offre Pas du tout souhaitable

Développer la filiere [égumes sur le territoire

COMMENTAIRES

Il n’est pas réaliste de penser que I'ensemble de l'aire urbaine s’approvisionne localement, mais une
grande partie oui. Il est probable que la majorité des restaurations collectives s'approvisionnent

localement si on arrive a structure |'offre.

Il n’est pas réaliste que tout I'Albigeois consomme des légumes produits localement. Pour des
raisons climatiques, certains légumes ne peuvent étre produits localement. Il y a un intérét a
développer certains légumes (par exemple les pois chiches et les |égumes de la ratatouille) sur le
territoire.

IMPACTS + IMPACTS =

3. Approvisionnement local et bio

Le consommateur double son budget alimentaire pour acheter des produits de
gualité et locaux suite a des crises, développement des filieres locales




COMPORTEMENT DU CONSOMMATEUR

Direction

Etude prospective : avenir de I'agriculture dans départementale

des territoires

les aires urbaines de moyenne importance. Du Tarn

Syntheése des réflexions pour

’aire urbaine d’Albi
MAI 2017

Le consommateur redevient passif et

2. Consommateur « pressé » - praticité

moins contraignantes, acces rapide du consommateur aux infos grace a I'innovation

attend des solutions d’approvisionnement

IMPACTS +

+ Développement de solutions et
d’initiatives originales ayant un impact sur le
consommateur

+ Vie plus active sur le territoire, possibilité
de redynamiser le local

+ Plus d’informations pour le consommateur

}‘ LEVIERS

IMPACTS =

- Déshumanisation

Rupture, perte de lien avec le producteur

- Le flux d’informations peut étre mal
interprété

- Augmentation de la concurrence mondiale
(ex : progression des vins du monde)

COMMENTAIRES
Tout a fait souhaitable
F==========" =TT T T == 2" TTr-TTTTTT T 1
| | 20 |
e L EEEEEEEES e R |
Pas du tout i i 0 i : Tout a fait
probable ) R 0 i 2 probable
o I e |
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1. Forte notoriété

Forte attractivité du fait d’'une valorisation du territoire, forte augmentation de la
population, mitage maitrisé mais extension urbaine, trop de tourisme tue l'agriculture

IMPACTS + IMPACTS =

/~ LEVIERS

COMMENTAIRES

Mini-scénario improbable (I’hypothéese selon laquelle I'acceés de tourisme tue l'agriculture n’est pas
vraisemblable selon les participants ) et non souhaitable

Tout a fait souhaitable

S o . o 3
= e
> e s s s
= Pasdutout i o | | Tout a fait
%) probable ) 4 0 i 2 probable
< | | | |
E A T T o |
= | | | |
< R A R O S
g f LEVIERS Pas du tout souhaitable
7)) * Arréter le mitage, reprendre I'urbanisme en escargot
14 * Réhabiliter les espaces commerciaux a 'abandon
8 * Prendre en compte la valeur agraire du territoire (évaluer les
- « meilleures » terres méme si cela est difficile
ﬁ * Redynamiser les centres et les adapter au mode de vie (maison a
O étages plutdt que plein pied)
Z * Revoir les modes de construire (ex : blocs de maison inversés)
@)
LL
COMMENTAIRES

+ Augmentation de la consommation locale _ _ _

en cas d’augmentation du nombre - Augmentation du prix du foncier

d’habitants - Conflits de voisinage plus prégnants

+ Préservation du potentiel agricole
+ Plus de valeur ajoutée sur le territoire

IMPACTS + IMPACTS =

3. Attractivité d’Albi, ville dynamique, maitrise fonciere

Augmentation de la population, consommation d’espaces maitrisée (préservation des
meilleures terres), le tourisme permet de valoriser les produits locaux




FONCIER TOURISME ATTRACTIVITE
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2. Fuite vers Toulouse

Diminution des emplois a Albi, « fuite » des actifs vers Toulouse, baisse du pouvoir
d’achat et développement de recohabitation et colocation

IMPACTS + IMPACTS =

- Baisse d’attractivité et donc baisse de la consommation
-  Neécessité de trouver des marchés ailleurs

COMMENTAIRES

Avis partagé sur la probabilité de ce mini-scénario et I'attractivité de
Toulouse. U'attractivité de Toulouse sur Albi n’est pas le méme qu’a
Montauban (barriere psychologique ? Plus de 45 minutes de route)

Tout a fait souhaitable
)‘ LEVIERS R .
| | 4 |
F----------- EEEEEEEEE 4-q---------mmpmmmmm oo |
Pasdutout | o | . Tout & fait
probable 2 4 0 i 2 probable
e s e a
S A P 2
)‘ LEVIERS Pas du tout souhaitable

Créer un outil de régulation fonciere

Anticipation -> sensibilisation

Repenser le systeme de retraite agricole (afin que les agriculteurs
comptent moins sur le foncier et leur patrimoine pour assurer leur
retraite, dont proposition de rente viagére)

Revoir le pouvoir et les compétences de la SAFALT

COMMENTAIRES
- Financement participatif non adapté a
tous les types d’exploitations agricoles
IMPACTS + IMPACTS =

4. Innovation dans l'installation et la transmission
Augmentation du crowdfunding en agriculture, nouveau modele de transmission
progressive des savoir-faire et des outils de travail, rente viagere

Une étude prospective DRAAF Occitanie, DDT de I'Aveyron, du Tarn et du Tarn-et-Garonne @ E‘Ezﬁz E :
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Atelier 4 :

A I'aide des scénarios,
se positionner sur les orientations souhaitées
ou au contraire a éviter, pour mettre en ceuvre des actions adaptées...

Albi, le 17 mai 2017
14h00, école des mines
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