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Un itinéraire professionnel entre territoire,
agriculture, ville et alimentation
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Trois temps

|. Le RnPAT

Il. Retour sur les Projets Alimentaires
Territoriaux

lIl. Ce que peut vous apporter le RnPAT en

Saison 2



Le réseau Terres en villes

> Lieu ressources des politiques agricoles et alimentaire
d’agglomération et métropole, chef de file du RnPAT

v Le choix de I'agglomération et la
région urbaine

v Le choix de la co-construction
entre monde politique et monde
professionnel sans exclusive

v Le choix de la durabilité
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ONVAR

Trois missions pour 4 chantiers

1. Echanger les savoir faire entre -
membres et partenaires

2.Expéerimenter en commun ) : :

. , . a protection et la mise en valeur

3. Contribuer au débat sur la ville, [concerte'edssespacesagricotes,

. . . forestiers et naturels
son agriculture et son alimentation. (péri)urbai

Economie agricole et
gouvernance alimentaire des
agglomérations
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1- Le RnPAT -




Lobjet du RnPAT

Mettre en réseau tous
les acteurs pour
favoriser la co-
construction et la mise
en ceuvre partagée des
Projets Alimentaires
Territoriaux.

Rn PA

Réseau national
‘ Pour un Projet Alimentaire Territorial
Co-construit et partagé
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Le message

Pour un PAT systémique co-
construit et partagé impliquant
significativement la collectivité
porteuse du projet de territoire




Le RNPAT (réseau national des Projets Alimentaires Territoriaux)

103 membres en novembre 2019

Monde de I'état et = ;
N, Monde économique
des collectivités

30 EPCI et communes

17 Chambres consulaires

11 autres Territoires de projets.

(PETR, PNR, Pays) 6 Organismes de

Do developpement agricole

7 Rés ionaux et locaux 2 Opeérateurs économiques

Monde de
P’enseignement et
de la recherche

Monde de la
société civile

4 Associations 5 Acteurs de I'enseignement

5 Acteurs de I'enseignement et
de la recherche

5 Réseaux nationaux et locaux

www.rnpat.fr
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Ce que l’on vient chercher dans le RnPAT

1. Bénéficier de I'effet réseau
* Interconnaissance, échanges entre pairs..
* Interventions, mise en valeur
 Banque de ressources et accompagnement

Mobiliser des outils méthodologiques

Réaliser des activités en commun

« Conférences annuelles, rendez vous automne/hiver,
séminaires, ateliers, groupes d’échanges de pratiques,
PATLab ...

 Actions conduites en commun

* Plateforme

4. Profiter de la veille et de la prospective
*  OnPAT
 PatLab

5. Contribuer a la cohérence de la politique
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Les principaux outils de la saison 1 (2015 - 2018)
2015 - 2018
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Projet Alimentaire Territorial

de Loire Layon Aubance

M\ Rn PAT

Réseau national
Pour un Projet Alimentaire Territorial
Co-construit et partagé

Co-construire votre projet
alimentaire territorial

Repéres et points de vigilance

Version zéro

CONETRUIRE I
UNE STRATEGIE
DE FINANCEMENT

i et elinar i




La Saison 2
2018 - 2021

RNPAT Saison 2 a pour
finalité de généraliser la co-
construction, la mise en ceuvre
partagée et l’évaluation des
projets alimentaires
territoriaux et de leur
dispositif en élargissant la
mise en réseau des parties
prenantes.

Consolider la co-
construction a tous les
niveaux et entre niveaux
Rééquilibrer la dynamique
PAT au profit des
territoires ruraux
Contribuer a la cohérence
des politiques



Le parti pris en saison 2

Echanges d’informations

€ >

Réseaux régionaux

Intervention en région p des PAT

Centrede |\ Travail
ressources opérationnel

. 4 .
Lieu de rencontres _[Ueu de rencontres]

\

a I'échelle nationale a l'échelle régionale

\

Corte

(in rapport Audrey Boyer)



Cinq axes de travail

Rn PAT
gy Rescaunational =
ﬁ s des Projets Alimentaires Territoriaux

Axe 1 - Sensibiliser tous les acteurs aux enjeux de ’alimentation
=l durable et des projets alimentaires territoriaux pour élargir le
cercle des parties prenantes et consolider le réseau

Axe 2 - Capitaliser et contribuer a ’évaluation du dispositif PAT

Juin 2019 « Observatoire national des PAT »

Le RhPAT en actions

Les points forts de la premiére année de la saison 2 (2018-2019)

Axe 3 - Accompagner les acteurs dans l’élaboration et la mise en
ceuvre de leurs PAT

Bien installé en saison 1 (2015 - 2018), notre RnPAT souhaite en Saison 2 généraliser la co-construction des projets
alimentaires territoriaux et leur mise en ceuvre partagée ainsi quévaluer les impacts des PAT et de leur dispositif.
Pour atteindre ces buts, nous continuerons plus que jamais a mettre en réseau toutes les parties prenantes.

Plus précisément, la Saison 2 poursuit trois objectifs stratégi

 Consolider la co-construction a tous les niveaux et entre niveaux : le fonctionnement et les activités du réseau
doivent illustrer les échanges permanents entre niveaux territoriaux & lopposé de toute conception descendante
de la politique alimentaire.

@ Rééquilibrer la dynamique PAT au profit des territoires ruraux : depuis la derniére conférence 17 organisations p

agricoles ou rurales ont adhéré au RnPAT versus 13 adhésions urbaines.

o Contribuer a la cohérence des politiques en dé la coopération entre territoires ruraux et urbains et en

améliorant la complémentarité des actions publiques en faveur de Ialimentation et du développement rural aux

différentes échelles géopolitiques

a - ——— Axe 5 - Contribuer a la cohérence de la politique alimentaire

aux différentes échelles et entre territoires




Mardi 23 Novembre 2018

Jeme Forum Agricole < Alimentaire
du Luberon

e
Avanpt toute chose... : : m
Chips maison !

Tapenade & Poichichade Sl
Cakes & Tartes salées

Pour bien commencer...
Taboulé a l'épeautre
Salade de lentilles au fromage de chévre
Plateaux de charcuterie
Pour se réchauffer...
Soupe de courqem
Plateaux de fromage

Pour finir en douceur...
Duo de Crumble figues & pommes
Corbeilles de raisin

V., 2

ojets Alimentaires




.1 - Un bel engouement




Le PAT : de quoi on parle ?

A\

Les PAT reconnus officiellement

Les PAT bénéficiant des crédits du PNA

Les PAT revendiqués : émergents, en cours d’'élaboration ou
mis en ceuvre

> Les dynamiques alimentaires territoriales ne se réclamant pas

du dispositif PAT
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Actuellement,
Environ 170 selon le recensement en cours du RnPAT

M\ Rn PAT PORTEURS DE PAT PARMI LES
G MEMBRES DU RNPAT
(Juin 2019)
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Le PAT, a quelles echelles, avec quels acteurs ?

» D’abord et surtout a I'échelle des

- territoires de projet (bassins de vie)

= EPCI en majorité (souvent bassins de
: vie)

= PNR

= PTCE

» Mais aussi
* La commune
* L'interterritorial (pble métropolitain

)

* Le département




1.2 - Les deux grandes
familles de PAT




Deux grandes familles

> La famille des PAT agri-alimentaires
o PAT agri-alimentaire ponctuel
o PAT agri-alimentaire structurant

ECONROMIE
ALTMENTAIRE

URBANISME ET
HMEMAGEMENT DU
TEREITOTRE

CULTUREL
ET GASTRONIMEIE

> La famille des PAT systémiques
(ou transversaux)

o =
— o

il
ENNIROMMEMENT

HUTRITION
ET SANTE

ACCESSIBTLITE
SOCTALE

Six champs/enjeux et 5 fonctions (yod.ction, ransformation,

distribution, consommation, recyclage)



PAT agri-
alimentaire
ponctuel

Entrée par ’agriculture
(par le producteur),
uniquement centré sur la
restauration collective
Actions principales :
approvisionnement de la
restauration collective

TuLLe®

olo

COMMUNAUTE D’ AGGLOMERATION

PAT agri-
alimentaire
structurant

Entrée par I’agriculture (par le
producteur) mais on déroule le fil

Actions principales :
Economie : approvisionnement de
la restauration collective,
développement de I’offre,
légumerie ...
Environnement : lutte contre le
gaspillage alimentaire
Education a I’alimentation

COMMUNALTE
D'AGGLOMERATION
DU DOUAISIS

PAT systémique




Le PAT agri-alimentaire

La majorité des PAT illustre par le diagnostic de Saint Flour Communauté

Education

Le foncier agricole

Enjeux qui ressortent

et qui aideront pour L'orgar?i's‘ation des
établir le plan filieres
d’actions
Le gaspillage
alimentaire

La resto co



Le PAT Systemique

Les objectifs d’AlimCad

Proposer et mettre en
ceuvre une politique
alimentaire locale pour
que lalimentation

contribue durablement au
bien-étre de la population

Enjeu 1 — L'alimentation
facteur de la santé
préservée et améliorée des
habitants

Enjeu 2 — l'alimentation et
le cadre de vie source de
santé et de bien-étre

Enjeu 3 — L'acces pour tous
a une alimentation de
qualité, au juste prix

Objectif stratégique
complémentaire
Mobiliser et développer
les ressources pour la mise
en ceuvre de AlimCad

Objectif 1 — Développer la formation et
I'information sur les liens entre
alimentation et santé

Objectif 2 - Donner a tous les moyens
d’étre acteur de sa santé en agissant sur
I’éducation alimentaire

Objectif 3 — Développer et valoriser les espaces nourriciers en
respectant I'environnement
Objectif 4 — Accompagner le secteur alimentaire vers des pratiques
respectueuses de I'environnement
Objectif 5 - Réduire le gaspillage alimentaire et la production de
déchets

Objectif 6 - Promouvoir I'alimentation durable
Objectif 7 — Accompagner le développement de services
et savoir-faire autour de I'alimentation durable
Objectif 8 — Placer la solidarité au cceur de I'accés a une
alimentation locale, saine et durable

Création d’un espace de gouvernance
Communication
Mise en ceuvre du programme d’actions




Une « gouvernance » fonction du type de PAT
lllustration réseau Terres en villes

BETHUNE ._LILLE
TypESde PAT . " . DouAl .

. . * AMIENS
LE HA.VRE ROUI
.

EN

B . : . .METZ

TRIANGLE VERT
RENNES TERRE ET CITE HpNGE
.- LORIENT
ANGERS
.SMNT-NAZAlRE . DIJON
« NANTES . .
. BESANCON

LYON

SAINT-ETIENNE  vOIRON
.

GRENOBLE «
. TOULOUSE- poNTPELLIER
. PAT SYSTEMIQUE .
AIX-MARSEILLE-PROVENCE
PAT AGRI ALIMENTAIRE LARGE
. PAT AGRI ALIMENTAIRE Mars 2019

Pilotages de PAT
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Les tendances
Des PAT plus nombreux et plus transversaux

* La poursuite de la diffusion
particulierement en « rural »

« Un « obligé » politique bien
vécu

* Les préoccupations qui
« montent »

v' Mangeur versus producteur
v Social et santé

v La coopération inter-
territoriale
* L’hétérogénéité de

|’articulation entre niveaux
géopolitiques



Les interrogations
Quelques récurrences

* Fil de I'eau ou transition ?

« Systeme dual ou hybridation ? « Bobos »
versus acteurs économiques

* Institutionnel versus primat de la
société civile,
gouvernement/gouvernance

 Démocratie, justice alimentaire et
implication des habitants

* National versus territorial, force du
débat national et sentier de
dépendance local
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apporter le RnPAT en Saison 2
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3.1 -Les apports
attendus de la Saison 2




Déja une écoute ... et des services

L’effet réseau, des activités en commun, de veille et de la prospective, et des
contributions politiques

Chargé des relations du Louise
RNPAT avec les membres et 8 Macé,
partenaires copildte

CHAMBRES D AGRCLLTLRE

Chef de projet RnPAT

Chargé de [|'Observatoire
national des PAT




Le premier contact
Paul Mazerand

Deux types de demandes :

>

Informations sur le réseau, ses activités et son

processus pour adhérer : infos données par

Paul Mazerand

Demande(s) précise(s) relative(s) au PAT dans

lequel est impliqué le demandeur :

o infos données par Paul Mazerand

o ou demande(s) re-dispatchée(s) aupres du
copilote ou membre de I'équipe de
coordination le plus apte a répondre




Ensuite, les principaux apports attendus
Année 2 de la saison 2

Axe 1 - Sensibiliser tous les acteurs aux enjeux de ’alimentation
mml durable et des projets alimentaires territoriaux pour élargir le
cercle des parties prenantes et consolider le réseau

Axe 2 - Capitaliser et contribuer a ’évaluation du dispositif PAT
« Observatoire national des PAT »

s INTERFACE SITE INTERNET
A)(e 3 - Accompagner les acteurs dans l’elaboration et la mise en Focus sur l'architecture : les onglets horizontaux
ccuvre de leurs PAT

P Rn PAT
$ S~

it . e 4 % e
A e 5w
eau national
des Projets Alimentai oriaux
- S¥ J ke 4

Axe 4 - Innover dans les champs stratégiques

ACTUALITE FILTWITTER DES
PARTENAIRE]

Axe 5 - Contribuer a la cohérence de la politique alimentaire

aux différentes échelles et entre territoires

v
Le Réseau L'Observatoire La Banque Les B
et ses Actualités national des de productions du mer:bres
activités PAT Ressources RnPAT




Axe 1 - Sensibiliser

La comparaison des plaidoyers, la mobilisation des
controverses pour mieux argumenter
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Pour une implication plus forte
des agglomérations, imétropoles
et autres territoires de projet
dans la politigue alimentaire
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Diagnostic de la
filiere alimentaire

Pour une approche économique des
Etats généraux de I'dimentation

IDCC
» climate chanee
ALIMENTATION
AGRICULTURE
CLIMAT

Etat des lieux des politigues publiques
& leviers d'action

Climate Change and Lan

Summary for Policymakers




Axe 2 - Capitaliser et évaluer

L’observatoire national des PAT (OnPAT)

1

BANQUE
DES PAT

2
PATnorama

4
En direct de la

recherche




Axe 2

La banque des PAT

Des structures sollicitées comme relais

1

CRA d= Hormandie

CREPAN

BANQUE

DES PAT

| ADEME Pays de la Loire

rrrrr

‘ DRAAF CentreVal de Loire

CapRural (RR AURA)

| Ass0Cianon PANA

Réseau rural PACA

| DRAAF Occitanie

DRAAF Corse g}

+ FPNRF

+ ANPP

+ Civam

°APCA

+ Terres en villes



Axe 2

PATnorama
Les PAT en analyses approfondies

Deux types d’analyse
2 1. Analyse générigue comparative
PATnorama 2. Analyses thématiques

Quatre ensembles de PAT analysés (double compte Sup 60)

> Les PAT des porteurs membres du RnPAT

> Les PAT des autres agglomérations et métropoles Te
> Les PAT des autres territoires témoins

> Les autres PAT labellisés




Axe 2

PAThorama n°1
Contenu proposeé pour le 28 janvier 2020

2

PATnorama

Rendu de ’analyse comparative

*  France (N1)//Périmetre (N2)
« Déefinitions PAT

* Veérification de la typologie PAT
* Porteur de projet/territoire/articulation des échelles
* Gouvernance/Type de PAT/domaines d’action
* Coopération interterritoriale

°* Processus
* Etat d’avancement
Diagnostic, AMO
* Modalités de co-construction et co-mise en ccuvre
* Liens avec autres dispositifs y compris financiers



Axe 2

EvalPAT
Deux types d’évaluation

1. Evaluation du dispositif (cf. projet initial)
2. Evaluation de « I'impact du PAT » sur le territoire
(CGDD, Résolis...)

> 3 réunions en atelier copilotées par Résolis et Terres en
villes

> Recensement des méthodes et comparaison

» Propositions pour 2020/2021



Axe 2

En direct de la recherche

> Présenter les cartes d’identité chercheur en
4 s’inspirant du modele utilisé dans le cadre du
En direct de la PSDR4 Frugal,

Clolins > Présenter les recherches en cours concernant
les PAT et autres stratégies alimentaires
territoriales avec mise en ligne sur le site
RNPAT des résultats liées aux thématiques PAT
et RnPAT et les liens avec site de recherche

> Activer le CTS pour Identifier les manques
besoins en recherche.




Axe 3 - Accompagner

Une banque de ressources qui se met en place et des
besoins encore a préciser

M\ RnPAT

.;q Réseaunational LeRéseau LesPAT Actualités Ressources Espace membres Contact Q
Q ......... Projet Alimentaire Territorial
» o-construit et part.

Co-cor

gn nouvel onglet :

Banque de ressources

ACTUALITE FILTWITTER DES

PARTENAIRES

erres envilles @lerresenvilles_ - 8 Mar



Axe 3 - Accompagner

Une banque de ressources qui se met en place et des
besoins encore a préciser

L’arborescence

Réflexion sur une nouvelle arborescence ...
et un recensement des__ outils Enieux ?

existants \
* Ne pas constituer une banque de

Elaborer ressources « fourre-tout »

Découvrir

Rester
informé

Se
former ' * N’a pas vocation a étre exhaustive

( Banque de )
Ressources o « N'a pas vocation a se substituer a
Evaluer l ‘ S’inspirer | 'eXiSta nt

Déployer

« Etre en mesure de justifier pourquoi I'on

Innover

Animer '
EINEnEET / met en avant un outil / une ressource



Axe 3 - Accompagner

Une banque de ressources qui se met en place et des
besoins encore a préciser
’arborescence

Découvrir Elaborer Déployer Resté
informé

-Queditla S’'acculture Ressources Ressources Ressources Evaluer le Con. B|b||ograph
loi? r classées classées avec methodo dispositif Générales ie
-Qcqla + reprend par par 1. Méthod surles PAT sur PAT
reco du les « champs » « champs » o financeme Animation i
MAA ? « 6 étapes  de de général nts de Groupe  Plaidoyers
- Pol Pub. clés » du I’alimentati  I’alimentati e Classification ~ Evaluer Dvpt
en lien guide co-  on on 2. Classée d reprendre  SON PAT territorial  Sjtes
- Quelles construire s par qd + de Formations' | caccources
dynamique  son PAT. champ  pes AAP en ressources / Champs
s = Lien de cours / dispo
vers OnPAT I’aI_|men passés
tation
> > > > > > > >
Plutot des Plut6t des Plutét des Plutot des Plutot des Méthodo Lien direct  Liens vers
infos ressources ressources ressources ressources vers Formations
|égislatives  méthodos, opé./liées sousforme méthodos . I’"ONPAT , MOOC ..
, régle. gestion de  ades de lien + Lien vers t Lienvers (Eval’PAT)
+ OnPAT projets actions vers sites PAT'Labet  AAP
concretes actions
Innovantes

des PAT (cf.



Axe 3 - Accompagner

Focus sur le projet Micaal

Lauréat AAP PNA 2018/2019

LES 12 CHAMPS D’ACTION DES COLLECTIVITE TERRITORIALES DANS LE DOMAINE DE LALIMENTATION LOCALE

publique pour la
restau ion
collective

les
déplacements

I*éducation a
Ialimentation

tigques

stiques ssionnelles

es

et ag

cment
des
structures et
projets

~
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Protéger, développer ou orienter lutilisation du
Joncier ogricole par la planification territoriale et
Faménagement foncier rural.

Favoriser Iimplantation ou le maiatien en ville de
Factivité de production agricole, de transformation
et de commercialisation de produits alimentaires.
Promauvoir Fapprovisionnement local des restaurants
eolleetifs por lo commande publique.

Sensibiliser et transmettre des connoissances en
matiére d'alimentation durable, notamment via lo
Jormation initicle et des octions grand-public
intégrer lo question de l'alimentation locale et
durable dans fa formation

Garantir V'accés de tous, notamment des plus
démunis, & une newrriture soine et de qual
Mobiliser des ides financiéres issues de la PAC ou
de la politique économique pour favoriser des
structures adaptées i une politique ocale de
Falimentation

Participer & 'élaborotion de normes, régles ou
prescriptions dont fe but est de promouvoir fa
quolité et ia durabilité des systémes agricoles

Sensibiliser cux différents enfeux liées aux
pratiques alimentaires durables & Foccasion
dactivités rouristiques

. Organiser les transports pour favoriser un systéme

alimentaire focal Intégré et faveriser la visibilité
des structures por la gestion et lentretien de Ia
vairie

. Prévenir le gaspiliage alimentaire, ossurer la

gestion, le troitement et la collecte des déchets
Mettre en relation des acteurs, publics et privés,
pour créer des synergies autour de Falimentation
iocale

Pty

-

CAAL

Base de connaissances juridiques et d’expériences pratiques
au service des collectivités [ocales pour des projets dans le
domaine de I'alimentation locale

MOBILISER TOUTES LES
COMPETENCES
DES COLLECTIVITES LOCALES
POUR AGIR
SUR LALIMENTATION LOCALE

7N\

MODELE
MUELAVENTR

Formes urbaines ‘
et gouvernance alimentaire
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MICAAL
Le projet MICAAL - Phasage

co-construction avec les collectivités et réseaux impliqués dans le comité de pilotage >

Phase 1 : Consolidation de la base de

données

1. Consolidation des recherches sur les
compétences de collectivités locales a
partir de la méthode FRUGAL

2. Consolidation du recueil d’expériences
aupres des agglomérations
Frugal/TeV/RnPAT ; ciblage sur les
compétences utilisées.

3. Confrontation de I'information

Juridique compilée et des etudes de 4. Programmation informatique avec avis

4 'Ic)err?t;n. tdelab q du comité de pilotage ; o
- rosiionnement de 1a base au regar 5. Stress test auprés de porteurs de projets Novembre 2020 - juin 2021
de la boite a outils des PAT.

Phase 2 : Développement informatique

1. Echanges avec les « clients » de la base
pour I'élaboration d’un cahier des
charges de prestation informatique ;

2. Consultation de prestataires de services ;

3. Elaboration du modele conceptuel de
données et mise en place du dispositif
de suivi juridique et de mise a jour
technique ;

Phase 3 : Essaimage et diffusion

1. Elaboration d’une stratégie
d’essaimage et de diffusion
avec le comité de pilotage.

2. Organisation de trois ateliers
d’essaimage (1 Paris ; 2 région).

3. Mise en ligne et
communication.

et accompagnants

6. Validation. MICAAL ler Comité de
Septembre 2019 — mars 2020 pilotage, 7 nov. 2019,

Mars 2020 — octobre 2020 Paris

43




Axe 3 - Accompagner

Coopérer avec les réseaux
régionaux de PAT

HAUTS-DE-
FRANCE

NORMANDIE
GRAND EST

* A moyen terme (année 2 et 3) :

structurer les échanges ensemble CENTRE-VAL-
v' Forte prise en compte dans _ DE-LOIRE
I’évolution du site Internet )

v Réflexions sur ce que peut
apporter le RnPAT aux réseaux NOUVELLE-
régionaux de PAT et inversement ) AQUITAINE

* Acourtterme: 16 janvier 2020:
organisation d’une journée a
Bordeaux visant a clarifier les
attentes des réseaux régionaux vis-a-
vis du Rn PAT, a co-construire les LAREUNION GUYANE  MARTINIQUE  GUADELOUPE MAYOTTE

relations RNnPAT-Réseaux régionaux. Q D % 6& gg




Axe 4 - Innover

Le format PATLab qui a bien fonctionné et qui sera
duplique

w®[ah

¥ Cerema *:‘1:*;.';'::5-N

Planification alimentaire 3&s

Justice sociale
Modeéle économique




Axe 5 - Contribuer a la cohérence de la politique
alimentaire aux difféerentes échelles et entre
territoires.

A5.1 - Favoriser la cohérence des politiques entre |'échelle
nationale, régionale et locale

A5.2 - Développer la coopération entre territoires ruraux et
urbains

A5.3 - Contribuer a la dimension européenne de la politique
alimentaire et de développement rural

A5.4 - Développer la reconnaissance des gouvernements
locaux dans la politigue alimentaire mondiale grace a la
coopération décentralisée



3.2 - lllustration par les
outils




Lingénierie financiere du PAT

> Construire une stratégie de financement d’un PAT

v Partie 1 - Les Projets Alimentaires territoriaux et leurs
particularités

v' Partie 2 - Les différents besoins et source de financement

v' Partie 3 - Construire une stratégie pour mobiliser des
financements

Définissez vos besoins et soyez clair sur le soutien recherq;lél 7 fiches
Evaluez vos atouts et vos contraintes . . .
Définissez vos propositions d’SpOSl tifs
Vendez votre projet

Reédiger un dossier de presentation

Anticipez votre recherche

Mobilisez I’ingénierie et I’instance de decision
Porenni<e7 le<c nartenariate financiere<

DN DA WN e



Le fil rouge

> Une démarche projet en six étapes adaptée a votre ambition

Installation de
[EW L EY e
d'ouvrage

Mise en place
de la
gouvernance
initiale

I'état initial

Co-construction
de la stratégie
alimentaire

Formalisation de
la stratégie et du
programme
d’actions

Mise en oeuvre,
suivi et
évaluation

Solidification de la volonté
politique

Etat des lieux interne et mise
en place de la transversalité

Sensibilisation des parties
prenantes

Mise en place et définition
des regles du jeu

Diagnostic initial avec
cartographie d’acteurs et
d'initiatives locales

Audition des  principaux
partenaires

Identification des enjeux,
problémes a régler et effets
leviers

Forum ouvert
Diagnostics
complémentaires
Ateliers, débat public

Document politique type
Charte

Programme d‘actions avec
programmation financiére et
indicateurs d'évaluation

Installation de l'instance de
gouvernance de la mise en
oeuvre
Evaluation chemin faisant et
ex post

Gouvel

multi-af

nance

cteurs

Récit,
Action 53:
concept ==
AlLlA
» Une constante, AP ULEZAT

+ expertise générale
versus expertise technique

Gouv
Colleg

®

=rnement
tivité

la référence a la démarche projet I

Et 9 points de vigilance



Neuf points de vigilance

S

= OU B o=

=

Prendre la mesure de la grande transversalité d’'une politique
alimentaire, des spécificités de I'agriculture et de la nécessaire
articulation des échelles

Associer une volonté politique forte du maitre d’ouvrage a une
gouvernance multi-acteurs ouverte aux regles définies

Conduire un diagnostic en continu de maniere progressive et
cohérente

Corriger chemin faisant les limites des démarches participatives
Articuler récit/vision, qualité territoriale et actions pilote
Formaliser discours politique et programme d’actions

Réunir les moyens humains et financiers du projet alimentaire
territorial

Installer la gouvernance alimentaire territoriale en charge de la mise
en ceuvre et de I’évaluation

Ftr ronmmiiniaiiar foirir a1t lnna dirr PAT



Installation
1 de la maitrise
d'ouvrage

Bilan des actions de

Maintenir la
vocation
agricole, soutenir
I'agriculture et la
production

Soutenir et

renforcer la

demande en
produits locaux

PV 1 - Prendre la mesure de la grande
transversalité d’une politique alimentaire
et des spécificités de Pagriculture ...

N nantaise

Garantir une
alimentation
pour tous

Animation
territoriale

Des actions reconnues, ambitieuses mais classiques

Un debut de décloisonnement entre les services

> Eninterne: a
I"intérieur de
I"institution porteuse
de I'élaboration du PAT

> En externe : dans le
partenariat et la
gouvernance du
processus
d’élaboration (... et le
diagnostic)

Echelles, problemes a regler,



PV 3 - Conduire un diagnostic en continu de
maniere progressive et cohérente

LA FILIERE AGROALIMENTAIRE : UN SYSTEME SPECIALISE AUX M LES DEFIS DE LA FILIERE AGROALIMENTAIRE

> Revisiter I'existant
JAA > Diagnostiquer en continu
= > Etat initial stratégique et

TEME

ROUSY

i

SHARE

ALIMENTAIRE AUCCE!

1" = . . multichamps

LAFILIERE AGROALIMENTAIRE

U d 7" Ve " .
LES MESURES CLES DE LA POLITIQUE ALIMENTAIRE FRANCAISE I n g e n I e rl e

ACER ST e izt e .
.o ket eas SRR ity

20 2W17

> Et toujours

Ve [l
~» nranhlAmaticar .
Crise viticole

débuts de avente directe

‘CONCURRENCE PRIX: UNMODELE
ECCROMOUE I GULTEoESTABLTt

bz s s ot e
o 31 e s e st
e b et = s,

e PROHMTE TERROIR:LE RETOUR

£ S Années 1970
P e
1986 2013 DUNE PoLITIOUE PRODUCTIVISTE A [ EE s SRS
= FEET T UNE POLITIQUE DE SAN e Débuts de foenotourisme
015 Premiere édition Lancement de la
g Premire et delafete des recomposition territoriale
) [ - des vins dAnjou

Rilaudées

Premiere édition de
Hevénement Piotage dune étude
sur la restauration
Création de IAMAP collective 2

Vigne, Vin et Rando

&

nes,  Ouverture du magasin Chalonnes sur Lore
Gaprmareas  deproducteus (Géveoppement dela
Byl v diporement) e et Terroirs» gy (ke
auxoies etaux TAntenne Projet
Almentare
aulx de Brissac Layon-Saumurois ARt
dela Chambre o
dagriculture et

LAMAP des
Goganes se cinde
etse développe
surleterrtoire

local 31a Chambre

Frugal research eyt

méthodologique pour e événement

. lesiiatves <Tansayon:
Formes urbaines MBI Ouveriuede
et gouvernance alimentaire «Chronologie alimentaire» du territoire Loire-Layon-Aubance e gl

Réalisation : Lilian Gougeon




PV 5 - Articuler récit/vision, qualite

‘- - territoriale et actions pilote

Parc
naturel
régional

du Luberon

Un Patrimoine agricole exceptionnel



Le defi territorial
Un PAT, oui mais d’ici

of

Terres DE
FIGEAC

Mélée gourmande®

= 17 AU23 SEPT. 2018 o
Cité internationale =

de la Gastronomie : 4l ()

Tours - Val de Loire - France

LE LUBERON

DANS VOTRE

ASSIETTE. I B

DIJON BOURGOGNE T
FRANCHE-COMTE SAmE ESez=i—-

- -




Nouveau point de vigilance

Construire la coopération territoriale et inter-territoriale

La coopération infra territoriale entre intercommunalité/territoire de projet
et communes

La coopération inter-territoriale :

* Des projets économiques pas toujours a la bonne échelle
« L’alimentation comme facilitateur de coopération

* Le respect de l'autre et le tiers facilitateur

7/



Pour conclure




Pour adhérer au RnPAT
C’est gratuit !

> Signer la demande d’adhésion

> Signer la Charte

» Remplir la fiche descriptive
membre

v' S’engager a participer aux travaux



www.rnpat.fr
www.terresenvilles.org
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